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บทคัดย่อ 
 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ในการศึกษา 3 ประการ คือ (1) เพ่ือศึกษาสาเหตุของความเสื่อม
ถอยของจริยธรรมในการบริหารรัฐกิจ (2) เพ่ือศึกษาการฟ้ืนคืนกลับมาของจริยธรรมคุณธรรมในการ
บริหารรัฐกิจ และ (3) เพ่ือศึกษาแนวทางในการประยุกต์ใช้จริยธรรมคุณธรรมในการบริหารรัฐกิจ 
ระเบียบวิธีวิจัยที่ใช้ในการศึกษาได้แก่การวิจัยเอกสาร โดยการศึกษาจากหนังสือ บทความวิชาการ
และเว็บไซต์ ผลการศึกษามีดังต่อไปนี้ 

1. ความเสื่อมถอยของจริยธรรมในการบริหารรัฐกิจเป็นผลมาจากปัญหาของจริยธรรมที่
ตั้งอยู่บนรากฐานของกฎเกณฑ์และผลลัพธ์ ซึ่งมีรากเหง้ามาจากแนวคิดของทุนนิยม ปัจเจกบุคคล
นิยมและวิธีการแบบวิทยาศาสตร์ในยุคสมัยใหม่ 

2. มีนักวิชาการที่ส าคัญจ านวน  6 คน ที่เป็นผู้เสนอหรือสนับสนุนแนวคิดของจริยธรรม
คุณธรรมในการบริหารรัฐกิจ ได้แก่ (1) อิลิซาเบท แอนสกอมบ์  (Elizabeth Anscombe) (2)     
เบอร์นาร์ด วิลเลียมส์ (Bernard Williams) (3) อลาส์เดียร์ แมคอินไทร์ (Alasdair McIntyre) (4) 
เทอรี คูเปอร์ (Terry Cooper) (5) เดวิด ฮาร์ท (David Hart) และ (6) แครอล กิลลิแกน (Carol 
Gilligan) ซึ่งประเด็นหลักท่ีนักวิชาการเหล่านี้เสนอก็คือ การน าแนวคิดของจริยธรรมคุณธรรมที่เสนอ
โดยอริสโตเติล (Aristotle) นักปรัชญากรีก กลับมาใช้ในการบริหารรัฐกิจอีกครั้งหนึ่ง โดยนักวิชาการ
ในกลุ่มนี้เชื่อว่าจริยธรรมที่ตั้งอยู่บนรากฐานของคุณธรรม (virtue-based ethics) มีความเหมาะสม
กับการบริหารรัฐกิจมากกว่าจริยธรรมที่ตั้งอยู่บนรากฐานของกฎเกณฑ์และผลลัพธ์ (rule-based and 
result-based ethics) 

3. กรอบแนวคิดของการประยุกต์จริยธรรมคุณธรรมในการบริหารรัฐกิจ ซึ่งเสนอโดยโมเร 
(Mark Moore) มีองค์ประกอบอยู่ 4 ประการ คือ ขอบเขตของภาระหน้าที่ การปฏิบัติของความเป็น
เลิศ สินค้าภายในและคุณธรรม กรณีศึกษาของ “โครงการความซื่อสัตย์ในหน่วยงานบริหารภาษีและ
ศุลกากรในประเทศเนเธอร์แลนด์” ได้แสดงให้เห็นว่าจริยธรรมคุณธรรมสามารถน ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารรัฐกิจได้อย่างไร 
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Abstract 
 

There are three purposes in this research: (1) to study the causes of 
inclination of ethics in public administration, (2) to study the resurrection of virtue 
ethics in public administration, and (3) to study the application of virtue ethics in 
public administration. Methodology used in the study is a documentary research; 
focusing on books, articles, and websites. The findings are as follow: 

1. The inclination of ethics in public administration results from the problems 
of rules-based and results-based ethics; rooted in the concepts of capitalism, 
individualism, and scientific method in modern era. 

2. There are six key scholars who propose or support the concepts of virtue 
ethics in public administration. They are (1) Elizabeth Anscombe, (2) Bernard Williams, 
(3) Alasdair McIntyre, (4) Terry Cooper, (5) David Hart, and (6) Carol Gilligan. The main 
points that these academicians propose are there should be bring virtue ethics; 
originated by Aristotle, Greek philosopher; back to public administration. The sages in 
this group believe that virtue-based ethics more suitable on public administration 
than rule-based and result-based ethics. 

3. The conceptual framework of virtue ethics application in public 
administration, proposed by Mark Moore, consists of four components:  realms of 
obligation, practices of excellence, internal goods, and virtues. The case study of 
“Integrity Project in Netherlands Tax and Customs Administration” demonstrates how 
virtue ethics can apply in public administration.  
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